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Estimados Vecinos:

comunidad de mi querida ciudad de Valdivia, de las actividades, proyectos y programas
desarrollados por el Municipio durante el afio 2008, asi como también del resultado financiero de la
gestion municipal en el mismo periodo.

Como es tradicional, me corresponde en esta oportunidad dar cuenta publica al Concejo y a la

Sin embargo, este afo, a diferencia de los anteriores, esta cuenta estd marcada por un hecho relevante, que
el aflo pasado no era mas que un suefio empezando a hacerse realidad.

Hoy Valdivia junto con ser la capital de la provincia de Valdivia, es al mismo tiempo la Capital de la
Region de Los Rios. Y ya a un afio de la instalacién de la Region, este privilegio que nos fue otorgado,
requiere necesariamente de una respuesta mas agil, mas desafiante y mas incluyente.

Ello ha supuesto por parte del Municipio, un cambio en la mirada y el enfoque, lo que a todas luces implica
un mayor grado de compromiso y profesionalismo del que tradicionalmente se ha dado hasta ahora. En esta
tarea de “ponernos pantalones largos”, hemos considerado indispensable ubicar a nuestra ciudad a la altura
de lo que se merece, en esta nueva realidad de capital regional.

Hemos analizado nuestro desarrollo y futuro en el marco de nuestro Plan de Desarrollo Comunal y hemos
puesto todo nuestro corazon en este trabajo que nos compromete y nos encanta, y que no tiene otro norte
que hacer de Valdivia la ciudad mas linda de Chile, no s6lo desde el punto de vista territorial, sino que
principalmente social, porque creemos que somos una ciudad hermosa, que requiere fundamentalmente de
personas felices con su calidad de vida.

En este contexto, y reconociendo nuestras potencialidades y fortalezas, pero también nuestras debilidades,
hemos concluido que nuestro quehacer debe enmarcarse en tres ejes fundamentales: Valdivia Ciudad
Competitiva; Valdivia Ciudad Verde; y finalmente Valdivia Ciudad Universitaria y del Conocimiento.



VALDIVIA, CIUDAD COMPETITIVA:

En este desafio de ser region, le corresponde a esta ciudad un papel fundamental en su calidad de capital.
Pero esta tarea requiere estar en condiciones de responder al reto, y en ello estamos trabajando.
Necesitamos lograr estandares de calidad, tanto sociales como territoriales, que hagan de Valdivia una
ciudad competitiva, a nivel de otras capitales del pais y el mundo.

Entendiendo lo dificil que implica ponerse al dia, sobre todo si demoramos casi 30 afios en llegar hasta
aqui. Durante el 2008 sin duda aceleramos la tarea, y ese mismo desafio asumiremos en el presente, porque
sabemos que no hay tiempo que perder.

COMPETITIVIDAD SOCIAL:

Nuestro principal y mas sentido compromiso es con nuestra gente, con todos los valdivianos que, con su
esfuerzo y teson, han sacado adelante a esta ciudad, a pesar de las dificultades a las que nos hemos visto
enfrentados.

Es por ello que el acento de mi gestion ha estado siempre puesto en fortalecer nuestros servicios, para
mantener respecto de nuestros vecinos mas vulnerables, un nivel de vida que les permita participar como
miembros plenos de la sociedad. Lo hemos hecho integrando a los grupos menos favorecidos; evitando la
exclusion y compensando, en el ambito de nuestro quehacer, las desigualdades.

ACCION SOCIAL:

Asi, la Municipalidad, durante 2008, destiné a ayudas sociales, la cantidad de 128 millones de pesos, a los
cuales se suman los fondos asignados a través de la red de Subsidios otorgados por el Estado, que
alcanzaron a la cifra de 4 millones 500 mil pesos.

En este contexto y con el nuevo sistema de encuestaje a través de la Ficha de Proteccion Social,
implementada el afio pasado, tuvimos ademds la posibilidad de focalizar mejor nuestras decisiones en
materia de inversion social.

Igualmente y por quinto afio consecutivo, el Concejo Municipal aprob6 becas de materiales escolares, las
cuales beneficiaron a mas de 60 alumnos de nuestros diversos establecimientos educacionales.

Este Municipio tiene el convencimiento de que es indispensable hacerse cargo de la discapacidad tanto
fisica como mental, y que es necesario abordarla como un problema de inclusiéon que requiere de politicas
claras y hechos concretos, que permitan la participacion real y productiva de estas personas en la sociedad,

Asi entonces, durante 2008 se implementaron diversas actividades y talleres con el objetivo de entregar
formacion y recrear a nuestros vecinos discapacitados, a lo que se agrega el Concurso de Talentos, en el
cual participan vecinos con habilidades manuales, teatrales y de canto. Estas actividades beneficiaron a mas
de 150 personas.

Pero ademas, en conjunto con el Fondo Nacional de la Discapacidad, Fonadis, se hizo entrega de ayuda
técnica consistente en sillas de ruedas, andadores, muletas, coches y otros insumos, a mas de 123
discapacitados de la comuna.



EMERGENCIAS SOCIALES :

En materia de emergencias sociales, se atendi6 a victimas de 73 incendios, 18 de las cuales fueron
beneficiadas con mediaguas por pérdida total, y 55 con materiales de construccion para reparacion de las
viviendas siniestradas.

Asimismo, se gasto en diversas emergencias la cantidad total de 75 millones de pesos. Se incluyen en esta
cifra por ejemplo, el traslado de agua a sectores alejados con camiones aljibes, producto de la enorme
sequia que afectd a nuestra region en el verano recién pasado.

Se debe destacar la entrega al Municipio de un camion Aljibe por parte del Gobierno Regional, que se
sumo a nuestro esfuerzo.

Pero nuestra preocupacion en el ambito de la Competitividad Social ha ido tradicionalmente mas alla de lo
estrictamente asistencial, incorporando otras areas a través de las cuales se potencian las mejores cualidades
y talentos de nuestros vecinos. Con ello procuramos apoyar la formacion de personas desarrolladas
integralmente, e integradas plenamente a la sociedad.

DEPORTE:

Un éarea prioritaria para esta municipalidad es el Deporte, y lo es porque, ademas de los beneficios
asociados a la practica de una actividad fisica, en el caso de Valdivia se debe agregar que el deporte forma
parte de la identidad de nuestra ciudad.

Ademas, hemos asumido como premisa de valor, que la practica deportiva y competitiva impulsa la
formacion de hombres y mujeres con capacidad de trabajo en equipo, con disciplina, espiritu de sacrificio y
disposicion al rigor, las mismas cualidades que hoy demanda la construccion de ciudades mas humanas,
justas y solidarias.

Es por esta decision que el Municipio invirtié durante 2008 mas de 187 millones de pesos en mejoramiento
y construccion de infraestructura deportiva.

Destacan en este sentido,

¢ larecuperacion del Complejo Anfa, con aportes del Municipio y del FNDR;
* lainstalacion de la malla olimpica y construccion de camarines en la cancha Félix Gallardo
e ylareparacién de 18 multicanchas en distintos sectores de la ciudad.

Ademas, quisiera destacar que durante el afio pasado, el Municipio obtuvo la aprobacién de una inversion
con cargo al Fondo Nacional de Desarrollo Regional, FNDR, de 1 mil 34 millones de pesos. Ello permitira
convertir la Cancha Félix Gallardo en un complejo deportivo de primer nivel, que incluirad un estadio de
fatbol con capacidad para 3 mil 500 personas y la remodelacion completa del Gimnasio Gil de Castro y
area colindante.

Este complejo deportivo sera un aporte para la practica del deporte de nuestros vecinos de la zona sur de la
ciudad, y generara un polo de equipamiento deportivo al cual se suma la Piscina Aqua -que serd mejorada
este aflo-, y la Cancha Municipal nimero 2 que ha sido postulada al FNDR para su remodelacion.

Entendiendo la masividad con que se practica el deporte y las diversas disciplinas deportivas demandadas,
sin duda que son el futbol, el basquetbol, el atletismo y el remo las que concitan la mayor demanda y por
ende atencion.



Sefialo como ejemplo que en Valdivia existen mas de 120 clubes de fitbol incorporados en diversas ligas y
categorias y por ello la Municipalidad tradicionalmente las ha apoyado y potenciandolas, tanto con ayuda
econémica como de infraestructura.

Tenemos también a nuestro equipo Deportivo Valdivia en tercera Division del fatbol profesional. Por
todas estas razones y por la adhesion y pasion que el futbol despierta entre nuestros vecinos, es que
creemos que esta pendiente y urgente la necesidad de que Valdivia cuente con un Estadio Regional lo
antes posible como parte de la “Red Estadio” que ha definido el Gobierno. Su existencia beneficiard no
s6lo a nuestra ciudad, sino a todas las comunas de la Region de los Rios.

Mencion especial merece el basquetbol, el cual forma parte de nuestras mas arraigadas tradiciones
deportivas.

No puedo en este momento sino detenerme para recordar con carifio a nuestro destacado basquetbolista don
Paulo Henriquez, el cual se encuentra atravesando un dificil momento. Vaya para ¢l y su familia todo el
afecto de quien les habla y del Concejo Municipal, nuestro compromiso de apoyo y los mejores deseos de
pronta recuperacion.

El atletismo también ha dado y esta dando a Valdivia muchas satisfacciones, principalmente en el &mbito
escolar. Logros, medallas y trofeos sobran y dan cuenta de la proyeccion de esta disciplina, que se forja en
el rigor del clima surefio y que se apoya en la reciente entrega de la Pista Sintética de Atletismo.

Nadie puede negar que Valdivia tiene un entorno privilegiado. Y el rio, en este contexto, se alza como
espejo en el cual se refleja la vida de esta ciudad. Es nuestro rio, con su belleza, el que diariamente acoge a
nuestros bogadores que practican la disciplina del remo, es un privilegio poder afirmar que es el unico lugar
de Chile, donde este deporte forma parte de la vida cotidiana, y nos da una particularidad que nos identifica
como ciudad.

Es aqui donde se han formado los deportistas de ELIT que han representado a Chile y que han puesto el
nombre de nuestro pais en los primeros lugares del deporte nacional e internacional.

Lo anterior es la justificacion para que proximamente se construya el Valdivia el Centro de Alto
Rendimiento de Deportes Nauticos, en el cual se plasma un anhelo que el Municipio visualizé hace ya
varios afos, y donde concurre el Gobierno Regional el Instituto Nacional del Deporte y la Municipalidad de
Valdivia.

Por todas estas razones, y entendiendo las numerosas disciplinas deportivas practicadas por nuestros
vecinos, ademds de las ya indicadas, es que nuestro interés ha sido siempre apoyarlas. De este modo
durante 2008, el Municipio entregd con cargo a subvenciones mas de 133 millones de pesos a diversas
instituciones vinculadas con el deporte.

Asimismo para facilitar la participacion de todos por primera vez, abrimos un Fondo Concursable de
Fomento Deportivo de 27 millones de pesos, que beneficio a 35 instituciones.

Por ultimo, y como una contribucién al fomento del deporte de ELIT, se entregaron 10 becas de excelencia
deportiva, por un monto total de 6 millones de pesos.

Finalmente, quisiera referirme a los aspectos recreativos vinculados con la actividad fisica, que este
Municipio ha materializado en un conjunto de programas como:

¢ ¢l campeonato de Baile Entretenido;



¢ Gimnasios abiertos a la comunidad;
¢ Escuelas de Iniciacién Deportiva
* yotros,

todos los cuales concitan el intereses de nuestros nifios, jévenes y adultos de diversos sectores.

VIVIENDA:

Mencion aparte merece el tema de la vivienda. En Valdivia actualmente existen un nimero muy importante
de familias que aun viven en campamentos, y otras tantas que estan en la calidad de allegados en casas de
familiares... El suefio de la casa propia ya no puede esperar mas. Es imprescindible asumir el
liderazgo en este tema.

Visualizando esta necesidad, durante 2008 el Municipio obtuvo de parte del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, la autorizacion para operar como Empresa de Gestion Inmobiliaria Social —conocida
también como EGIS-, lo que permitié poner formalmente en funcionamiento la Oficina Municipal de
Vivienda, en el mes de junio del afio recién pasado.

En sus primeros seis meses, registrd un total de 334 personas atendidas para los programas:
¢ Fondo Solidario de Vivienda,
e Subsidio Rural,
¢y Programa de Proteccion del Patrimonio Familiar.

La demanda se concentro principalmente en:
¢ ¢l mejoramiento de vivienda con un 34 por ciento;
¢ en la adquisicion de viviendas usadas con un 25,5 por ciento;
e yen la construccion de vivienda nueva con un 18,5%.

La Oficina trabajo con 27 Comités de Vivienda, tanto en la modalidad de “construccion de vivienda en
nuevos terrenos”’, como en la modalidad “Programa de Proteccion al Patrimonio Familiar”. De ellos, se
postuld durante 2008 un total de 15 comités, de los cuales 4 obtuvieron su subsidio, lo que benefici6 a 92
familias. A la fecha dichos proyectos se encuentran ejecutados.

El resto también obtuvo su subsidio y los proyectos estan en ejecucion, con beneficios para 198 familias
adicionales.

Por los proyectos ejecutados y terminados, el Municipio obtuvo ingresos por 7 millones 892 mil 500 pesos,
en tanto, los costos de operacion de la Oficina alcanzaron a 10 millones 963 mil 331pesos, cubriéndose por
tanto un 72% de los gastos operacionales.

OMIL:

Quisiera detenerme en este punto y compartir con ustedes una reflexién: Es un hecho que hace varios
meses la crisis economica internacional afecta gravemente a nuestro pais. Ello ha incidido en la pérdida de
dinamismo de nuestra economia, y ha significado una baja de la demanda que dafian seriamente las tasa de
empleo a nivel pais.

Para nadie tampoco es un misterio que el porcentaje de desocupados de esta region se encuentra por encima
de la media nacional: Este es un problema tremendamente serio que requiere necesariamente de la
intervencion del Estado, para que a través de la inversion publica, podamos reducir las cifras rojas.



En esta administracion estamos empefiados hace tiempo en generar estas oportunidades de inversion
publica por la via de nuevos proyectos, pero también a través del incentivo a la inversion privada por la via
de las facilidades y la desburocratizacion de los procesos.

Durante 2008, el Municipio destind con cargo a los programas de Empleo de la Comuna, financiados por la
Subsecretaria del Trabajo, la cantidad de 423 millones de pesos, lo que permitié contratar un total de 4.320
personas con un promedio mensual de 35 millones 250 mil pesos.

Con cargo a dicho programa se:
e construyeron veredas en diversos sectores de la ciudad;
e se pintaron establecimientos educacionales
ey se prestd colaboracion a distintas instituciones como Carabineros, Gendarmeria, Investigaciones
de Chile, Jardines Infantiles, entre otras.

Ademas a través de su bolsa de trabajo, la OMIL incorpord 2.768 personas, de las cuales fueron colocadas
un total de 927. Esta bolsa de trabajo se encuentra disponible también en nuestra pagina web, lo que
multiplica las oportunidades de ofertar la fuerza de trabajo disponible.

En materia de formacion laboral y especializacion, y en alianza con el Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo, Sence, se inscribid y derivo a becas a 287 personas interesadas en capacitacion, con una inversion
de 15 millones 836 mil pesos.

COMUNIDAD:

Creemos firmemente en las fortalezas de la Asociatividad. De ahi que de forma permanente a través de
nuestro departamento de Organizaciones Comunitarias, hemos promovido y apoyado la generacion de
nuevas entidades, que son nuestras “socias” a la hora de determinar las necesidades de nuestros vecinos.

Reconocemos la labor abnegada de los dirigentes vecinales y comunitarios, y por ello nos hemos
preocupado de apoyarlos y capacitarlos. Durante el 2008, se crearon en Valdivia mas de 320 nuevas
organizaciones en distintos ambitos.

Asimismo y con el interés que nuestros dirigentes tengan herramientas suficientes para el desarrollo de su
labor, se desarrolld el primer Diplomado en conjunto con la Universidad San Sebastian y el Instituto
Libertad, para 63 dirigentes, quienes fueron capacitados en materias legales, en el manejo de recursos
financieros, en liderazgo y otros topicos de utilidad directa para la tareas que detentan.

Igualmente y como reconocimiento a la labor que ejercen, se celebr6 el Dia del Dirigente con una velada en
nuestro Centro de Ferias, a la cual asistieron mas de 400 personas.

En este mismo sentido, el Municipio invirtié6 mas de 35 millones de pesos en construccion y reparacion de
diversas sedes sociales.

En el ambito recreativo, como es tradicion dentro del programa Verano en Los Barrios, y en coordinacion
con juntas de vecinos urbanas y rurales, se desarrollo la séptima version del Festival del Cantar Vecinal.
Asi también, para compartir con todos los nifios de nuestra ciudad la alegria de la Navidad y apoyar el
bolsillo familiar, se entregaron mas de 14 mil juguetes en sectores urbanos y rurales.



En materia de subvenciones, se beneficid a 62 instituciones, por un monto total de 377 millones de pesos.
Entre ellas quisiera destacar la subvencion de 40 millones de pesos al Cuerpo de Bomberos de Valdivia y
que fue destinado a la adquisicion de un carro para la Cuarta Compafiia de Bomberos.

Finalmente, es importante sefialar que este Municipio apoy06 a través de la modalidad “Mano a Mano” a 28
instituciones que se comprometieron a trabajar junto a nosotros en la superacion de sus problemas.

PROGRAMAS ESPECIALES.

Dentro de un conjunto de programas que administra el Municipio en asociacion con diversos 6rganos de la
Administracion del Estado, particular mencidn quisiera hacer a los Programas Puente y Previene.

Programa Puente:

Este programa se aplica en nuestra Comuna en convenio con el Fondo Solidario e Inversion Social, Fosis,
desde el aio 2002. Su objetivo es brindar atencion integral a familias en situacion de extrema pobreza para
mejorar su calidad de vida; incorporarlos a la red institucional local, y potenciar sus capacidades y
oportunidades.

Hasta el 2008 fueron contactadas mas de 3 mil 900 familias. Sélo el afio pasado ingresaron al programa 335
familias, las cuales seran apoyadas a través de una intervencion psico-social durante dos afios.

Programa Previene:

Porque la salud tanto fisica como mental de nuestra poblacion ha sido una preocupacion permanente de esta
administracion, es que en convenio con el Consejo Nacional para el Control del Consumo de Alcohol y
Estupefacientes, Conace, el Municipio ha venido desarrollando desde hace ya varios afios el Programa
Previene.

A través de ¢él hemos implementado acciones concretas y especificas de prevencion, para abordar de
manera directa e integral el grave problema de la drogadiccion. Asi como hemos trabajado con nuestros
nifios y jévenes desde la educacion preescolar, dandoles herramientas para desarrollar actitudes preventivas
y para generar al interior de los hogares la discusion sobre el consumo de drogas. Con ello se pretende
formar valores protectores y actitudes positivas desde temprana edad.

También en el ambito de la salud, el tema ha sido tratado desde la perspectiva de la promocion, sin dejar
de lado el tratamiento y rehabilitacion de aquellas personas que se encuentran en restados avanzados de
consumo.

En el ambito laboral, se ha hecho un trabajo intenso con empresas. Es el caso de nuestro municipio, donde
nuestros funcionarios participan activamente de la prevencion con actividades permanentes... no olvidemos
nunca que el capital humano es nuestra mayor riqueza.

LA FAMILIA, LOS JOVENES, NUESTROS ADULTOS MAYORES

A través de lo expuesto, hemos podido compartir con ustedes las politicas que este Municipio ha
implementado en materia social. E iniciamos con este tema, por cuanto nuestra prioridad ha sido siempre la
persona en toda su dimension.



Pero estas politicas y acciones de caracter general, requieren ademas de la creacion de instancias de
intervencion locales y especificas, dirigidas a segmentos concretos de nuestra poblacion. De alli la
importancia que revisten la Oficina Municipal de la Familia; el Centro de Jévenes Valdivia y el Programa
Municipal del Adulto Mayor.

En materia de Familia, nuestra Oficina del ramo busca mejorar la calidad de vida de sus beneficiarios,
orientando principalmente su quehacer a aquellas mujeres que cumplen el rol de jefas de hogar.

Mediante ellas entregamos el apoyo necesario a sus nucleos familiares, en concordancia con nuestro
compromiso hacia los grupos mas vulnerables de nuestra sociedad. Las lineas de accion de la Oficina de la
Familia estan dirigidas a:

¢ laprevencion,

¢ la promocion,

¢ la capacitacion

* y los programas de intervencion localizados, tales como la Familia propiamente tal, las
Trabajadoras Jefas de Hogar, y la Atencion de Victimas de Violencia Intrafamiliar.

Ello permiti6é durante 2008 lograr una cobertura de 2 mil 527 personas.

El Centro de Jovenes, creado el 2001 a partir de una alianza con Asociacion de Proteccion de la Familia,
APROFA, surgid para desarrollar un programa integral de atencion a jovenes en materia de Salud Sexual y
Reproductiva.

Con el paso del tiempo, el Centro ha ido incorporando otras iniciativas para el desarrollo de nuestra
juventud, y hoy se ha transformado en un espacio de real apoyo, donde pueden desarrollar sus actividades
en un contexto de sano esparcimiento.

Durante el 2008 el Centro recibié mas de 9 mil 300 visitas, y cuenta actualmente con 40 agrupaciones de
jovenes que realizan distintas actividades en el recinto. Ademas, el afio pasado se realizé una amplia oferta
de talleres, tales como teatro, musica y karate, entre otros.

En materia de salud sexual, el Centro cuenta con un equipo multidisciplinario que orienta, educa, atiende
directamente y apoya a los planteles educacionales y grupos de jovenes en el manejo responsable de la
sexualidad.

En tanto, en materia de salud mental, realiza intervenciones directas a jovenes a raiz de problemas
vinculados con sexualidad no responsable, delincuencia y drogadiccion, disfuncion familiar, depresion
juvenil, entre otras.

En el periodo de esta Cuenta, en conjunto con APROFA, se entregaron 35 bicicletas destinadas a
adolescentes que demostraron excelencia escolar, ello como una manera de premiar su esfuerzo.

En esta misma direccion, es importante mencionar que con cargo al Programa del Ministerio de Vivienda
“Quiero Mi Barrio”, el Municipio construyé en el sector de Las Animas un Tele-Centro. Este nuevo
servicio serd implementado con tecnologia de punta por el Instituto de la Juventud y la Subsecretaria de
Telecomunicaciones para “conectar” a nuestros jovenes con el mundo digital.



En materia de Adultos Mayores, la iniciativa municipal, nacida el 2002, se adelantd en dar respuesta
efectiva a la tendencia de envejecimiento de la poblacion, producto del proceso de desarrollo propio del
pais.

Actualmente, la comuna cuenta con mas de 14 mil adultos mayores, la mayoria de los cuales pertenecen a
los segmentos mas vulnerables de la sociedad. Incluso, muchos de ellos, ademas del deterioro fisico propio
de la edad, viven una situacion de soledad que afecta profundamente su estabilidad emocional.

Por estas razones, el Programa Municipal del Adulto Mayor se ha convertido en un espacio de encuentro y
acogida para todas nuestras vecinos y vecinas que han llegado a la denominada “tercera edad”.

El 2008 las actividades se orientaron a entregar instancias de entretencion, formacion y desarrollo cultural,
a mas de 4 mil personas que participaron de manera directa o a través de sus propias organizaciones. Mas
de 100 talleres se implementaron en folclor, manualidades, memoria, desarrollo fisico y otros.

Celebramos con ellos el Dia de la Madre; el décimo Campeonato Comunal de Cueca, y como es
tradicional, el Dia Internacional del Adulto Mayor. También se realizd por sexta vez el Programa
Municipal de Turismo Social, que permitié que 1 mil 200 adultos mayores disfrutaran de paseos a las
termas.

En el periodo se aplic6 el primer Fondo Concursable Municipal para el Adulto Mayor, al que postularon 54
grupos. De ellos, 15 se adjudicaron recursos por un total de 6 millones de pesos.

El 2008, en el marco del convenio firmado entre la Municipalidad y el Servicio Nacional del Adulto
Mayor, SENAMA, se implementd el Proyecto de Iniciativas Innovadoras, el cual contempld la reparacion
de la Sala de folclor de la Casa Municipal.

También se invirtieron en ayudas consistentes en enseres para mejorar la condicion de las viviendas de
nuestros beneficiarios, 66 millones de pesos a través del programa Vinculos, y 27 millones de pesos a
través de Senama.

SALUD Y EDUCACION:

Nuestra obligacién al ser los responsables de administrar la educacion publica y la salud primaria. Es
propender a ofrecer niveles de calidad que posibiliten que nuestros vecinos mas vulnerables estén en
igualdad de condiciones y oportunidades que el resto de la poblacion.

De ahi nuestra preocupacién por esmerarnos en la prestacion de servicios cada vez en mejores condiciones
y con mayores exigencias, de manera que los resultados alcanzados logren las metas que en ambos aspectos
nos hemos propuesto, y que no son otras que nuestros vecinos sean personas sanas y bien preparadas.

SALUD:

Esta area municipal de gestion aporta un mejor posicionamiento de la salud, entendida como eje del
desarrollo local en nuestro territorio. En primer lugar, es preciso apreciar el crecimiento y mayor
complejidad de nuestra red asistencial desde el afio 2000 a la fecha.

Actualmente contamos con:
¢ 4 Centros de Salud Familiar —los ex consultorios, hoy conocidos como Cesfam-,
e 4 Postas,
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e 11 Estaciones de Salud Rural,

¢ 3 Centros Comunitarios de Salud Familiar, CECOF,

¢ 4 Servicios de Atencion Primaria de Urgencia, SAPU,

* 1 Centro Comunitario de Rehabilitacion

ey 2 dispositivos que refuerzan la focalizacion en Infancia: “Habilidades para la Vida” y “Ayelén”.

*  Ademas, desde salud municipal hemos extendido la atencion a adolescentes con apoyo al Centro
de Jovenes.

Esta red esta disponible para todas las familias inscritas validadas por FONASA, que en nuestra comuna
alcanzan a un total de 91 mil personas. Esta cifra no es menor, si pensamos que representa un crecimiento
del 67 por ciento respecto a lo que habia el afio 2000.

Entendemos que la salud es un bien social de responsabilidad compartida, propiciamos que nuestros
usuarios y usuarias participen responsablemente para ayudarnos a mejorar nuestros Servicios,
complementado con el trabajo gestionado por los Consejos de Desarrollo Local, CODELOS.

En nuestros Centros de Salud durante el afio 2008 se realizaron 107 mil 820 atenciones en las oficinas de
informaciones de los CESFAM, y se registraron 346 reclamos. De cada reclamo, se realizé la gestion
pertinente desde la Direccién del CESFAM respectivo, y se dio la respuesta debida a cada usuario.

Con el objetivo de dimensionar el volumen de atenciones que se otorgaron, me permito mencionar que el
afio pasado en nuestros establecimientos se realizaron:

¢ mas de 80 mil consultas médicas por enfermedad aguda,

*  casi 94 mil consultas médicas de urgencia,

e 8 mil 500 consultas de salud mental,

¢ 30 mil controles de salud cardiovascular,

¢ mas de 50 mil actividades odontoldgicas recuperativas,

* 16 mil 300 consultas odontologicas de urgencia,

¢y 6 mil 300 visitas domiciliarias.

Cabe sefialar que cada atencion de salud que lo requirid, accedid a medicamentos de un stock
farmacolégico reforzado, y a exdmenes de laboratorio a través de una alianza con el Hospital Base.

Sin embargo, mas alla de las actividades, quisiéramos destacar algunos resultados, o indicadores de
impacto, de nuestra gestion en salud en areas prioritarias:

-) El 81 por ciento de los nifios y nifias entre 12 y 23 meses fueron evaluados en su desarrollo
psicomotor, y aquellos pesquisados con déficit fueron ingresados al Programa de Estimulacion con
Educadoras en el mismo CESFAM, lo que permitié recuperar al 70 por ciento de esos nifios.

Asi apoyamos a las familias en el desarrollo integral oportuno de sus hijos e hijas, lo cual es
coherente con la politica publica de proteccion a la primera infancia a través del Sistema Chile
Crece Contigo, que se gestiona en conjunto con la red intersectorial comunal.

-) 1 mil 10 personas menores de 20 afios se controlaron en nuestros establecimientos durante el
2008 para regular su fecundidad, posibilitando asi el ejercicio de su derecho a practicar una
sexualidad responsable.

Gracias a esta estrategia, en la poblacion mas vulnerable se evidencid una disminucién
significativa de embarazos en adolescentes, del orden del 50 por ciento del total de mujeres
gestantes bajo control en junio 2007, a apenas un 13 por ciento a diciembre del 2008.

-) La obesidad es, junto con el tabaquismo y el sedentarismo, uno de los factores de riesgo
cardiovascular mas presentes en nuestro pais, y se inicia cada vez a edades mas tempranas.
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En nuestros talleres de estilos de vida saludable, un 60 por ciento de los participantes, en su
mayoria mujeres, lograron bajar de peso. De estas, la mayoria redujo mas de un 7 por ciento su
peso inicial, lo que puede ser considerado positivamente como un estandar de calidad.

-) El buen control de las enfermedades cardiovasculares significa reducir de manera importante el
riesgo de muerte y discapacidad por esta causa. Asi, en nuestros establecimientos, el 43 por ciento
de los pacientes adultos diabéticos bajo supervision médica logré un control metabolico dptimo, y
el 48,5 por cuento de los pacientes adultos hipertensos bajo supervision logrd un control de presion
arterial dptimo.

-) En materia odontologica, durante el 2008 nuestros centros de salud produjeron 5 mil 385 altas,
de las cuales 3 mil 869 fueron a menores de 15 afios. Lo anterior significa una “boca sana” en mas
de 5 mil valdivianos, especialmente nifios, nifias y adolescentes.

Respecto a las cuentas, el total de recursos financieros con que contamos el afio 2008 fue de 4 mil 429
millones 66 mil pesos. De éstos, 1 mil 364 millones 433 mil pesos fueron de ejecucion extra-
presupuestaria a través de convenios con el Servicio de Salud de Valdivia, pero también con Junaeb,
Sename y Mideplan.

De los 3 mil 64 millones 633 mil pesos restantes, ejecutados en el presupuesto del area salud, un 16 por
ciento fueron por aporte directo municipal.

Quisiéramos agregar la permanente preocupacion de este Municipio por la calidad de la infraestructura de
nuestros establecimientos de salud. Asi, el 2008 se pudo avanzar en el anhelado término de la obra del
nuevo CESFAM Doctor Jorge Sabat, ex Gil de Castro, proyecto postulado por nuestro Municipio, cuya
ejecucion estuvo a cargo del Servicio de Salud Valdivia.

Obtuvimos en el mismo periodo, la recomendacion técnica de MIDEPLAN para los disefios de los
proyectos de Normalizacién de los CESFAM Las Animas y Angachilla, ambos con cargo a fondos
regionales.

Con fondos municipales licitamos también la habilitacion del SAPU de Niebla, y se inicio la habilitacion de
la Clinica Odontolégica en el CECOF Norte Grande. Y siempre en el proposito de dotar cada CECOF
municipal con atencioén dental, se habilitaron clinicas odontolégicas en Collico y Los Alerces, ejecutadas
con fondos sectoriales.

Asimismo, se concretd con fondos del Ministerio de Salud, la implantacion de un Registro Clinico
Electronico de vanguardia en todos nuestros establecimientos.

Finalmente, quiero sefialar que, aunque percibimos que vamos avanzado, no desconocemos que lograr la
satisfaccion de nuestros usuarios en salud es una tarea compleja. En un escenario global, en que la salud se
ha comercializado, nos proponemos desarrollar un modelo familiar y comunitario, con énfasis en acciones
preventivas y promocionales, que logre impacto sanitario, con una relacion de equilibro entre costo y
efectividad, y con una politica laboral de “empleadores justos”.

EDUCACION:

Esta administracion ha determinado como una prioridad mejorar la calidad de la educacion publica. En esa
linea, hemos sido un activo participante en el debate nacional, tanto legislativo como en las comisiones
convocadas por el Ejecutivo y a través de la Asociacion Chilena de Municipalidades (AChM), para aportar
constructivamente en este desafio-pais.
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Ademas, y en el marco de una politica de alianzas, hemos establecido convenios de colaboracion con VTR
en el area de las telecomunicaciones, y con Fundacion Educacional Arauco (Fundar) para la lecto-escritura
temprana, entre otros

Durante el 2008 el municipio, a través del Departamento Administrativo de Educacién Municipal (Daem)
atendio 43 establecimientos, de los cuales 8 correspondieron a educacion media, 2 especiales, 2 de adultos,
y 31 de basica, tanto urbanos como rurales.

La matricula total registrada en el sistema municipal fue 17 mil 637 alumnos, con un leve aumento respecto
al 2007 en educacion cientifico humanista y de adultos. Sin embargo, dada la fuerte y poco justa
competencia que se verifica desde el sector particular subvencionado, y a la tendencia de las familias a
preferir dichos sistemas, nuestros indices de matricula se ven disminuidos afio a afio, lo que impacta
directamente en el financiamiento del sistema educacional.

Esta es una sefial de alerta que el Estado debe atender, y que esperamos se revierta en el marco de la
aplicacion de la futura Ley General de Educacion.

El equipo educativo municipal lo integraron 1 mil 120 profesores, 147 paradocentes y administrativos, y
183 auxiliares. 7 mil 500 alumnos mensuales se beneficiaron con actividades extra-programaticas
sostenidas, como campeonatos deportivos, actividades recreativas, culturales y civicas — militares.

Ademas se aplic6 el Programa de Refuerzo Educativo con el objetivo de apoyar a los alumnos que
muestran bajas competencias y rendimiento académico.

Por su parte, los resultados obtenidos en la Prueba de Seleccién Universitaria, PSU por los alumnos del
Preuniversitario de la Municipalidad, durante el afio fueron promisorios, ya que el 90 por ciento de los
alumnos participantes obtuvieron un promedio de sobre 525 puntos.

También por tercer afio se aplico la subvencion pro retencion, destinada a favorecer la mantencion en el
sistema de los alumnos que cursan de 7mo basico a 4to medio.

Es importante indicar que para los establecimientos educacionales municipales, la subvencion alcanzo a 68
millones 709 mil 277 pesos, correspondiente a 767 alumnos beneficiarios.

Los conflictos derivados de la convivencia escolar, también son una preocupacion para nosotros, por lo
cual debemos construir y consensuar permanentemente, marcos valoricos y de conducta que permitan la
relacion respetuosa entre alumnos, profesores, apoderados, asistentes de la educacion y autoridades.

En materia de infraestructura escolar, el Municipio viene realizando esfuerzos significativos desde hace ya
varios afios para mejorarla y lograr que el 100 por ciento de los colegios formen parte de la Jornada Escolar
Completa (JEC), lo cual fue cumplido por este municipio incluso tres afios antes de lo programado por el
Estado.

Varios de nuestros establecimientos cumplen con estandares nacionales e internacionales y han sido objeto
de reconocimientos, como la Escuela El Bosque, con el Premio Nacional de Arquitectura de la UNESCO, y
la Escuela Francia, que fuera presentada como ejemplo en los Talleres Nacionales de Arquitectura.

Es importante destacar los logros particulares y especificos de los ultimos afios y en especial los del recién
pasado. Por ejemplo:
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* El Colegio de Musica y Artes Juan Sebastian Bach: con una nueva infraestructura educacional
publica que pone el énfasis en lo musical.
Es tnica en la region y el pais y se logré gracias a un proyecto presentado y ejecutado por la
Municipalidad y financiado por el Gobierno Regional de Los Rios.
Posee estudios de grabacion y salas de exposicion de musica de nivel internacional.

¢ Puesta en marcha de la Escuela Deportiva Carlos Brandago.

¢ Equipamiento Talleres Liceos Técnicos Profesionales: El Municipio fue favorecido con 1.600
millones de pesos en equipamiento para potenciar la educacion Técnico Profesional.
Para ello fue necesario adecuar espacios en los Liceos Benjamin Vicufia Mackenna; Los
Avellanos, Comercial e INSAT, proceso en terminacion.

¢ Establecimientos de continuidad: Hoy la educacion municipal estd en condiciones de ofrecer a
un alumno que ingresa a temprana edad al sistema, mantenerse hasta completar el ciclo medio; asi
se genera una continuidad logica, con un programa y un proyecto educativo coherente en el
tiempo. Ello ha sido posible tras una alianza especifica con la Junji y el esfuerzo de la
municipalidad.

¢ Se inauguraron tres gimnasios en las escuelas El Bosque, Industrial e Italia y cuatro salas cunas en
las Escuelas Teniente Merino, Niebla, Gil de Castro y Francia.

¢ Se concret6 una nueva etapa del programa de habilitacion de salas cunas, dentro del contexto de la
iniciativa Chile Crece Contigo, lo que implicé obtener recursos por mas de 500 millones de pesos.

¢ Hemos logrado igualmente agregar, a los niveles ya identificados de basica y media, la JEC a los
niveles pre-escolares. Ello resulta, finalmente, en una atencion global del estudiante en todos los
ciclos de aprendizaje.

En resumen, el afio recién pasado se invirtié en infraestructura escolar un total de 1 mil 609 millones de
pesos.

En cuanto a las finanzas globales de Educacion, el presupuesto total alcanzo a los 13 mil 357 millones de
pesos, y se financid principalmente con aportes via subvencion, que correspondio al 80 por ciento de los
ingresos totales de operacion. El 20 por ciento restante lo financiaron distintas fuentes, como la
Municipalidad con un 0.9 por ciento; y la Junta Nacional de Jardines Infantiles con un 1.9 por ciento, entre
otros.

CULTURA PARA TODOS.

Porque estamos convencidos que la calidad de vida no tiene que ver sélo con dar respuesta a las
necesidades mas inmediatas, es que este Municipio desde siempre ha procurado fomentar y potenciar la el
arte y la cultura en nuestra ciudad.

Sin duda Valdivia es una ciudad culta.....Su red de museos, los espacios para la musica, el arte, la danza y
la literatura.

La cantidad enorme de artistas que la habitan; su festival internacional de cine; la interesante oferta de
espectaculos de teatro, musica, variedades tanto nacionales y extranjeros, hacen de esta comuna un
ejemplo a nivel nacional.
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En este mundo globalizado en donde lo econdémico marca la pauta, creemos que la cultura es un valor y por
eso tradicionalmente hemos invertido en ella.

En el futuro seguiremos trabajando a nivel nacional, en el posicionamiento de la oferta cultural valdiviana;
apoyando a nuestros artistas y generando espacios de encuentro en los cuales podamos compartir juntos la
riqueza del saber.

CORPORACION CULTURAL

Creada en 1994, la Corporacion tiene como objetivo promover todas aquellas actividades que aseguren el
desarrollo cultural, espiritual y educacional de los miembros de la comunidad valdiviana. Actualmente se
ubica a un costado de la Feria Fluvial, pero muy pronto esperamos cambie sus oficinas, salas de
exposiciones y talleres, a casa Prochelle 1.

Adquirida en 2008 con cargo a un aporte del Consejo de la Cultura y las Artes por 390 millones de pesos,
este Monumento Nacional, en cuya restauracion el municipio se encuentra trabajando, dard a nuestra
Corporacion el marco que se merece para el desarrollo de sus actividades.

Durante 2008, en torno a sus programas, mas de 105 mil 200 personas pudieron disfrutar del arte en sus
distintas manifestaciones en la ciudad de los rios.

En el ambito musical, 4 mil 200 personas asistieron a la temporada de conciertos en el Teatro Lord
Cochrane. 14 presentaciones con disciplinas tan varia das como guitarra, piano, lirica y folclor, formaron
parte de la parrilla cultural de la entidad.

17 exposiciones y 10 mil asistentes llenaron la Sala Ainilebu durante el 2008. El lugar es la principal vitrina
para el arte local, en el que cultores de prestigio y jovenes artistas comparten espacio. Destacaron en el afio,
el Salén de Otofo y la Retrospectiva del acuarelista valdiviano Eduardo Preller.

En dos funciones, la Academia de Danza al alero municipal puso en escena a mas de 30 intérpretes, para
dar vida al segundo acto del ballet Cascanueces, bajo la direccién general y del montaje de Ximena Schaaf
Alvarez y Ricardo Uribe Jorquera.

Con 34 afos cumplidos el 2008, la Escuela de Danza Valdivia se perfila como una de las mas influyentes
del pais, y la tnica al alero de un municipio.. Durante 2008 tuvo una matricula de 43 alumnos en sus
niveles tradicionales desde danza infantil hasta sexto afio, ademas, de talleres para jovenes y adultos.

La Biblioteca Municipal Camilo Henriquez, atendio a 43 mil 786 personas que usaron los servicios de
lectura en sala y préstamos de libros. 65 mil 698 libros fueron disfrutados y ayudaron a la educacion y
cultura de valdivianos a través del bibliomévil, el Casero del Libro y biblioredes.

5° Festival de Cine Terror

10 mil personas reunid la 5° version del Cine Terror, evento organizado por el departamento de prensa de la

Municipalidad de Valdivia. 21 cintas fueron exhibidas. La caracteristica de estas peliculas es que no estan
presentes en los circuitos de cine tradicional.

COMPETITIVIDAD TERRITORIAL:
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Queremos que Valdivia siga siendo la ciudad mas linda de Chile, esta vez bajo el nuevo rol que le toca
asumir. Asi entonces, nuestra preocupacion debe estar orientada a resolver los problemas y dotar a la
comuna de las obras de infraestructura, vialidad y equipamiento necesarias para cumplir con las exigencias
que nos impone nuestra condicion de capital regional.

En este sentido, me gustaria destacar tres aspectos involucrados en el concepto de competitividad
territorial, los cuales son:

1. la calidad del espacio publico;
2. la seguridad para nuestros vecinos y visitantes
3. vy la oferta turistica.

En todas estas areas nos encontramos trabajando fuertemente y estan presentes en todas nuestras acciones.

CALIDAD DEL ESPACIO PUBLICO
El PLAN REGULADOR COMUNAL:

Actualmente estamos en pleno proceso de aprobacion de la Declaracion de Impacto Ambiental de nuestro
nuevo Plan Regulador Comunal, el cual plantea una apuesta territorial innovadora acorde con la nueva
imagen que queremos de la ciudad.

Reconoce ademas toda la complejidad de Valdivia como ciudad nacida y desarrolla al borde del tinico rio
urbano navegable de Chile. Asi, recoge sus caracteristicas mas propias, tales como son su entorno natural,
el rio y el valor patrimonial de sus edificaciones.

Esperamos que durante el presente afio quede aprobado este importante instrumento de desarrollo para la
ciudad y Comuna.

DESARROLLO INMOBILIARIO

Pese a que del segundo semestre de 2008 se hizo sentir la crisis econémica que nos afecta, la Direccion de
Obras Municipales otorgd 422 permisos de edificacion, y se recibid solicitudes por un total de 115 mil 616
metros cuadrados de construccion.

Ademas, se extendieron 79 certificados de aprobacion de loteos, subdivisiones, fusiones y modificaciones
de terrenos, y otros 5 mil 400 documentos correspondieron en su mayoria a expropiabilidad y
numeraciones.

Por este concepto se generd un total de 369 millones de pesos.

INSPECCION

Por su parte el Departamento de Inspeccion tiene a su cargo el control del cumplimiento de la normativa
legal en ambitos tan diversos como el transito, el aseo y ornato, el medioambiente y la ocupacion indebida
del bien nacional de uso publico y otras, procurando el debido ordenamiento territorial.

E1 2008 fueron actores revelantes de la campafia “Mano dura a la basura” en materia ambiental, y “Cuida tu

verano” durante el periodo estival para mejorar las condiciones de seguridad del turista y los valdivianos en
esa temporada.
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VIALIDAD:

Parte importante de las obras de vialidad deben ser ejecutadas por otros 6rganos de la administracion del
Estado. No obstante, esta Administracion Municipal ha realizado todos los esfuerzos necesarios, incluso
mas alla de nuestras funciones inherentes para que dichas obras finalmente se materialicen

En ese sentido, quiero ser muy claro y enfatico esta tarde al decir, una vez mas, que estamos
dispuestos a continuar ayudando y apoyando hasta que sean una realidad concreta el Puente Cau-
Cau y los demas viaductos que demanda Valdivia; el eje Pedro Aguirre Cerda, el nuevo acceso norte
a la ciudad y la nueva Circunvalacion, todos ellos contenidos en los Convenios de Programacion ya
comprometidos.

Pero ademas de éstas, existe un conjunto de otras iniciativas en las cuales el Municipio ha participado
activamente.

Durante 2008 se ejecutaron en conjunto con el Serviu y con el aporte de los propios vecinos un total de 32
calles a través del “Programa de Pavimentacion Participativa”. El Municipio, con aporte del FNDR,
paviment6 Avenida Circunvalacion entre Pedro Montt y San Miguel, con una inversion de 375 millones;

También obtuvimos con cargo al mismo fondo, la recomendacion técnica de la conexion de la
Circunvalacion y San Miguel por 1 mil 327 millones de pesos, y de Avenida Simpson entre Pedro Montt y
Errazuriz, por 564 millones de pesos, todos proyectos a la espera de financiamiento.

El presupuesto municipal contempld 55 millones de pesos para mejorar el acceso a diversas poblaciones,
reparaciones de calzadas y conservacion de caminos comunales.

Durante el periodo se aprob¢ el financiamiento para el reemplazo de las antiguas aceras del sector centro de
la ciudad, con una inversion de 106 millones de pesos, con aportes del Fondo Regional de Iniciativa Local,
del Programa PMU -IRAL y del Municipio, obras hoy ejecutadas.

Finalmente, se obtuvo también el financiamiento a través del Fondo Regional de Iniciativa Local, para la
instalacion de 29 nuevos refugios peatonales, con una inversion de 40 millones de pesos, y que en estos
dias estan siendo instalados.

Dentro de este contexto, se disefid un nuevo mobiliario urbano para la ciudad, el cual se comenzara a
instalar también proximamente.

ILUMINACION:

El 2008 pusimos en marcha el proyecto de mejoramiento de alumbrado publico mas ambicioso de Valdivia.
Los problemas de mala iluminacion en los sectores mas desprotegidos de la ciudad, no sélo han afectado la
calidad del espacio publico comunal, sino que ademas han sido un factor incidente en la seguridad
ciudadana

Es por ello que nuestro Municipio con recursos propios licitd el recambio de mas del 80 por ciento del
alumbrado publico de la ciudad, con lo cual, junto con mejorar nuestros estandares de espacio publico
seguro, apostamos a lograr una rebaja de un 15 por ciento en el gasto.

Se reemplazaron mas de 8 mil 500 focos en 39 barrios y poblaciones de Valdivia, con uno costo 1 mil 390
millones de pesos, y con una garantia de mantencion y administracion del servicio por los proximos 7 afios.
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Por otra parte, a través del Departamento de Alumbrado, se invirtieron mas de 16 millones de pesos en la
instalacion de iluminacion publica en diversos sectores de la comuna, principalmente rurales, y se gastaron
mas de 60 millones de pesos en mantencion de alumbrado en areas verdes.

Finalmente, con cargo al Programa “Quiero Mi Barrio”, se ejecut6 el recambio de luminarias en Yafiez
Zavala, Pablo Neruda y San Pedro, y se ilumino el area verde del sector Acharan Arce, en Las Animas

GESTION DE TRANSITO

Producto del constante crecimiento del parque automotriz de la comuna, se otorgaron 24 mil 69 permisos
de circulacion, con un crecimiento de un 10, 3 por ciento con respecto al 2007. Ello supuso ingresos
propios por 530 millones de pesos para la comuna. Igualmente, se entregaron 6 mil 770 licencias de
conducir, con una recaudacion de 131 millones 500 mil pesos adicionales.

Resalta la gestion realizada para disefiar una solucién al nudo vial producido en el acceso del puente Pedro
de Valdivia, por la puesta en marcha del casino de juegos, con lo que se ha resuelto en parte un problema
que se arrastraba por afios.

Ademas durante 2008, se instald un nuevo portasefial en O'Higgins con Carampangue, que permite
entregar informacion a vecinos y turistas sobre lugares de interés de la ciudad.

PROYECTOS

7 mil 283 millones 570 mil 938 millones de pesos en proyectos de inversion aprobados y/o ejecutados
durante el 2008, logré la municipalidad de Valdivia, a través de la gestion de la Secretaria Comunal de
Planificacion Secplan.

¢ A través del PMU-FRIL (Fondo de Iniciativa Local) se obtuvieron 103 millones de pesos (1,4%);
e por Quiero Mi Barrio, 107 millones 625 mil pesos (1,5%);

¢ por PMU 66 millones 804 mil pesos (0,9%);

¢ por el PMU FIE (infraestructura educacional);

¢ 32 millones de pesos; por Fonadis, 11 millones 305 mil pesos;

¢ por FNDR, 5 mil 42 millones 402 mil 240 pesos;

¢ yde resorte municipal, mil 758 millones 660 mil 567 pesos.

Los fondos ganados representan casi la mitad del presupuesto municipal y permitieron concretar obras
como el estadio Félix Gallardo y la pavimentacion de Circunvalacion Sur.

OFERTA TURISTICA

Porque la competitividad es un eje de nuestra gestion, queremos hacer de Valdivia un destino turistico todo
el aflo.

Nos interesa potenciar a nuestra ciudad como centro de negocios y convenciones; un polo de atraccion que
concentre a los empresarios para que a partir de aqui se generen iniciativas de inversion, tanto para la
region como para el resto del pais.

Queremos ser la ventana del desarrollo regional, y pensamos que la direcciéon que han tomado las
inversiones en materia turistica estan encaminadas en esa linea.
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Mencién especial nos merece la instalacion del Casino de Juegos, el cual tras poco mas de un afio de
construccion y 3 de planificacion, fue inaugurado el 20 de febrero de este aflo. Este proyecto que dio
empleo a mas de 850 personas durante su fase de edificacion, siempre fue un suefio para el crecimiento
urbano de Valdivia y, tras su apertura, seran muchas las ventajas que la ciudad podra aprovechar para su
desarrollo integral, dando empleo directo a mas de 500 personas, e indirecto a otras 400.

Esta inversion representa ademas ingresos para el Municipio por 2.500 millones de pesos en un horizonte
de 15 afios, lo que permitira aumentar el volumen de inversion en proyectos de adelanto con el objeto de
mejorar la calidad de vida de todos los valdivianos. Estos ingresos se materializaran a contar del presente
afio.

GESTION MUNICIPAL EN TURISMO

En la linea de potenciar a Valdivia como destino turistico de primer nivel, el Departamento de Turismo
realizo6 diversas gestiones:

*  Se disefi6 e implemento la Imagen Verano;

e se aplicaron 400 encuestas de satisfaccion turistica en los accesos a Valdivia, aeropuerto y el
terminal de buses;

* se renovaron completamente 20 mil mapas regionales, comunales y del track de navegacion del
estuario;

*  Se hicieron 20 mil guias del quehacer turistico comunal y regional en cuatro idiomas: castellano,
inglés, aleman y portugués;

¢y 20 mil directorios comunales de las empresas prestadoras de servicios turisticos.

* Igualmente se promociono el destino en ferias y actividades afines, tanto en Chile como en el
exterior.

¢ Se trabajo con el Sector Publico y Privado a través de la Mesa Comunal de Turismo.

*  Se fue pieza fundamental en la gestion de un Casino para Valdivia.

Quisiéramos destacar especialmente las actividades desarrolladas durante el Verano en Valdivia:

e En enero como es tradicion, se desarrolld el concurso Reina de Los Rios, que en 2008 eligi6 a
una nueva soberana, la joven Francisca Pintor Grob. El certamen de belleza creado en el afio 1917
por la Sociedad de Turismo y Embellecimiento de Valdivia, cumplio 92 afios de existencia, y se
yergue como el mas antiguo de Chile.

¢ En materia de Cultura, el Programa Verano en Valdivia destaca:
» Campamentos Musicales Marques de Mancera.
» Concurso de Pintura Valdivia y su Rio, con su modalidad In Situ.
» El Simposio de Escultura.
» Los Aperitivos Musicales.

¢ Como actividades mas relevantes del Verano, debemos mencionar:

La Fiesta de la Cerveza

Feria Internacional de Artesania

Concursos Hipicos en el Parque Saval

Lanchas, motos de agua y paracaidismo en nuestro Rio.

Ferias Costumbristas en Niebla, Punucapa y Curifianco.

Noche Valdiviana, actividad con la cual culmina el Verano en Valdivia.

YVVVVYVYY

Este conjunto de actividades de Verano representa una inversion superior a los 150 millones
de pesos.
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* Ademas y como otra forma de potenciarnos como destino turistico y ciudad de
Negocios, el Centro de Ferias del Parque Saval realizé 14 encuentros organizados por

la municipalidad.

Se convierte asi en un espacio ideal de recreacion y comercializacion para los valdivianos, el que
invita a la promocion, el inicio de nuevos negocios, y fomenta la actividad econéomica del pequefio
y mediano empresario. Durante 2008 recibié mas de 300 mil visitantes.

¢ Finalmente en diciembre del 2008 se realiz6 el lanzamiento del Verano en Valdivia 2009, en el
cual participaron connotadas personalidades con un paseo por nuestro circuito fluvial, y el 31 de
diciembre un hermoso espectaculo pirotécnico despidi6 el afio en Niebla, frente a la Caleta El
Piojo.

EL ENCANTO DE NUESTRA COSTA VALDIVIANA.

Para nadie es un misterio que la costa de nuestra comuna es una de las mas lindas del sur de Chile. Afio a
afio Niebla, Los Molinos, Curifianco y tantas otras localidades atraen el interés de miles de visitantes, para
lo cual debemos estar preparados.

A eso nos dedicamos durante la temporada baja. Sin embargo si nuestro objetivo es generar oferta turistica
todo el afio, nuestro desafio a partir de hoy es mayor y mas ambicioso. Ello lo tiene claro nuestra
Delegacion de la Costa, cuya mision es responder a las necesidades de nuestros vecinos del sector y
potenciar su maravilloso entorno.

Durante 2008 se apoyo a las organizaciones comunitarias, en la produccion de actividades recreativas tales
como el Festival Ranchero, la Feria del Mar y el desfile de Fiestas Patrias. También fue parte de su tarea, la
habilitacion y mantencion de la infraestructura de las muestras costumbristas de la Caleta del Piojo,
Curifianco y Punucapa.

Ademas, en cuanto a servicios a la comunidad, y atendiendo a las dificultades de transporte y conectividad
que aun persisten en el litoral, la Delegacion apoyo el traslado gratuito de materiales y la construccion de
sistemas de agua potable en lugares como Quitaqui y otros.

Mejoramos la infraestructura de playas, a través de la construccion de camarines en Pilolcura -terminados
recientemente-, y aprobamos fondos para la pavimentacion e iluminacion peatonal de la Costanera Los
Molinos. Ademas, realizamos obras de mejoramiento vial y otras de mantencion del espacio publico.

SEGURIDAD PARA NUESTROS VECINOS Y VISITANTES

Un aspecto fundamental que nos interesa potenciar en el logro de ésta, que hemos denominado nuestra
“competitividad territorial”, es garantizar a nuestra poblacion y a quienes nos visitan, niveles de seguridad
publica muy por encima de lo que es la tendencia nacional.

Hoy es mas que evidente que el problema de la delincuencia constituye uno de los aspectos mas
preocupantes en el Chile de hoy, lo que sin duda atenta contra nuestro legitimo derecho a desarrollarnos
como familias, en un entorno tranquilo y seguro.

Una politica preventiva, de trabajo directo con los vecinos, la capacitacion constante, ¢l apoyo a la
organizacion de las familias, y la alianza con otras instituciones, han sido la base del estilo municipal en
materia de Seguridad Publica.
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Entre las acciones relevantes durante el 2008, destacaron el aumento de las camaras de tele-vigilancia en el
centro de la ciudad. Hasta diciembre de 2007 existian 6 en operacion. El afio pasado, se agregaron 6 mas.
La inversion para la operacion de estos dispositivos asciende 3 millones de pesos mensuales.

Ademas, 12 sectores fueron equipados con 650 nuevas alarmas comunitarias, lo que beneficio de forma
directa a 3 mil personas. La inversion fue de 34 millones 974 mil pesos con cargo al Programa Plan
Comunal de Seguridad Publica.

En este mismo ambito, se realizaron encuentros con la comunidad en distintos sectores con simulacros para
alarmas comunitarias, charlas y reuniones de trabajo, entre otras.

Por su parte, la Oficina Antidelincuencia, cuyo objetivo principal es la defensa y proteccion de las
victimas en el ambito judicial, impulsé durante el 2008 una labor preventiva ante la ocurrencia de delitos,
con reuniones de asesoria en barrios y con apoyo a 1 mil 569 personas.

Se efectuaron igualmente las cuartas jornadas de capacitacion comunitaria sobre seguridad ciudadana para
615 personas, a través de 12 talleres con asistencia de especialistas en los temas.

Gran éxito tuvieron las primeras clinicas juridicas en terreno, en las que la oficina Antidelincuencia se
traslad6 a los barrios para ofrecer asesoria y atender consultas legales de 150 personas.

Durante el 2008 se crearon 28 comités de vigilancia vecinal integrados por 970 personas, con lo que a la
fecha Valdivia cuenta con 90 de estas organizaciones de base.

En la arena de la persecucion penal del delincuente, se prestd asesoria legal a 320 personas, 54 de las cuales
fueron patrocinadas. Ademas, se presentaron 10 querellas criminales, que dieron como resultado sentencias
ejemplificadoras con penas privativas y restrictivas de libertad, y con efectos directos en pro de la
seguridad ciudadana.

Preocupados de nuestros visitantes, durante 2008 se llevo adelante en conjunto con Carabineros,
Investigaciones, la Mesa de Turismo y la Autoridad Sanitaria, la Campana “Cuida tu Verano”, con el
objeto de prevenir accidentes, el consumo de drogas y alcohol, y la venta de articulos comestibles sin las
debidas medidas de sanidad. Ello, con el objeto de ofrecer a los turistas y valdivianos una ciudad mas
segura y acogedora.

CEMENTERIO MUNICIPAL

197 mil 556 personas visitaron a sus deudos durante el 2008 en el Cementerio Municipal de Valdivia. El
recinto prestd mil 68 servicios, de los cuales un 19 correspondi6 a indigencias

Nuestro desafio el 2009 es tener un nuevo recinto, que permita poner fin a la actual escasez de sitios. La
medida, ya en marcha, beneficiard al segmento mas desposeido de nuestra comuna, que no cuenta con
recursos suficientes para optar a un servicio privado.

Para concluir esta area, quisiera referirme a la Ruralidad, la cual dentro del contexto de la Competitividad
Territorial forma un eje en si misma. Por la importancia que ella y sus habitantes reviste en nuestro
quehacer, es que hace ya varios afios la municipalidad viene desarrollando, en un marco de cooperacion
con INDAP, el programa Prodesal.

La mision de Prodesal es promover condiciones, generar capacidades y apoyar con acciones de fomento, el
desarrollo productivo sustentable de la agricultura familiar campesina y sus organizaciones. Actualmente el



21

programa presta apoyo a 120 familias que realizan labores productivas agricolas dirigidas al autoconsumo
como vinculadas con los mercados. Lo anterior supone focalizar la intervencion de acuerdo a los objetivos
perseguidos por los propios agricultores.

El 2008, el programa invirtidé recursos por 53 millones aportados por INDAP y el Municipio, y realizd
acciones referidas a potenciar el fomento productivo, el turismo rural, la ganaderia y la artesania.

VALDIVIA CIUDAD VERDE:

Quién podria estar en desacuerdo que, al pensar en Valdivia, una de las primeras cosas que se viene a la
mente es el imponente entorno natural en el cual la ciudad se encuentra inserta. Su belleza escénica, el
valor de su paisaje y la limpieza de sus cielos nos motivan y nos obligan a seguir trabajando en el cuidado,
proteccion y explotacion sustentable de nuestro entorno.

Por este motivo que otro de los ejes fundamentales de nuestro desarrollo consiste en potenciar a Valdivia
como una Ciudad Verde. Implica a lo menos dos aspectos relevantes: En primer lugar promover la vida
al aire libre, y en segundo término, generar una politica de responsabilidad con el medio ambiente.

PROMOCION DE LA VIDA AL AIRE LIBRE:

Si Valdivia tuviese que ser calificada por algunas de sus caracteristicas mas especiales, una de ellas seria
que nuestra ciudad posee abundancia de parques.

Siete son los parques que se insertan dentro del radio urbano de la ciudad, todos de singular belleza, que
unidos a las areas verdes publicas, dan un indice de metros cuadrados de area por habitante de 8,6 metros
cuadrados

Nos encontramos muy por cerca del promedio internacional recomendado por la Organizacion Mundial de
la Salud, la cual establece un rango de 9,2 metros cuadrados por habitante, por tanto la tarea es mejorar en
cantidad y calidad.

Lo anterior implica que la funcién que este Municipio debe realizar, para efectos de mantener y potenciar
los espacios verdes, va encaminada no so6lo a la tarea propia de conservacion, sino que ademas requiere de
politicas claras, que promuevan su uso, ofreciendo a nuestros vecinos actividades de esparcimiento, cultura
y deporte de primer nivel, con las cuales “humanicemos” la ciudad.

A partir de ahi hemos desarrollado la idea de generar una red de parques tematicos, que se identifiquen con
distintos segmentos de nuestra sociedad y que se vinculen con las diversas funciones requeridas.

De esa forma, visualizamos al parque Hannecker como el Parque del Deporte; la Saval como el Parque de
la Cultura y de los Grandes Eventos, al Santa Inés como el Parque de los nifios; al Londres como el de los
adultos mayores; al Kramer como el Parque de la Familia.

Durante el 2008 tomamos las decisiones, estamos trabajando en los proyectos, y hoy podemos
anunciar que postulamos los dos primeros a Fondos Regionales con cargo al 2009.

Ademas, a través de nuestro Departamento de Ornato se mantuvieron durante 2008 1 millon 333 mil metros
cuadrados de espacios verdes publicos, en los que se incluyen la red de 7 parques urbanos, estos ultimos a
cargo del Departamento de Gestion de Parques.
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Durante el afio 2008, el Departamento de Ornato, contdé ademas con un programa de empleo con 29
personas desempefiandose en actividades de apoyo en el mantenimiento de vivero municipal y areas y
verdes.

Igualmente se construyeron nuevas areas verdes y se instalaron juegos infantiles en 12 nuevos puntos, en su
mayoria en los barrios.

Por su parte, el Departamento de Gestion de Parques llevo a cabo diversas acciones de mejoramiento a los
recintos que administra. Entre los trabajos resaltan la renovacion de pintura, mantencién de los prados y
jardines, habilitacion de senderos, sefialéticas y aseo en general.

RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE: ASEO Y MANEJO INTEGRAL DE
RESIDUOS.

La Direccion de Aseo y Ornato recolectd 50 mil 843,74 toneladas de residuos durante el 2008, que fueron
depositadas en el vertedero Morrompulli.

Se mantuvo la frecuencia de retiro domiciliario dos veces a la semana, con 12 camiones recolectores,
pertenecientes a la nueva flota adquirida por el Municipio a fines de 2007. Asimismo y de acuerdo a su
plan de trabajo, esta Direccion distribuy6 a su personal en siete cuadrillas para la labor diaria de servicio de
barrido de calles, ferias y sitios eriazos, tanto en el centro como en la periferia.

Estos trabajos se complementaron con la ejecucion de 77 operativos especiales para la eliminacion de
microbasurales en diferentes sectores. Se agrega a esto el retiro de ramas, pasto y escombros por 8 mil
220,92 toneladas acumuladas en el periodo.

LIBERACION DE PAGO DE ASEO

Gracias a la aprobacion por parte del Concejo Municipal de una modificacion de la Ordenanza de Aseo
Domiciliario, el 40 por ciento de las familias mas vulnerables fueron liberadas del pago de aseo, con el fin
de alivianar la carga economica de nuestros vecinos. Esto supuso que el Municipio asumio6 la diferencia en
el costo de la extraccion y disposicion de los residuos domiciliarios, subvencionando en mas de un 60 por
ciento.

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE LA REGION DE LOS RiOS PARA EL “MANEJO
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS”

Esta Asociacion, que retine a 11 de los 12 municipios de la region, tiene como objetivo la creacion de un
sistema de manejo integral de residuos, financiado mediante un crédito de fomento otorgado al Gobierno de
Chile por el Banco Aleman de Desarrollo, KFW.

Con este proyecto buscamos garantizar que la recoleccion, el transporte y la disposicion final de los
residuos solidos se efectiien de manera adecuada, preservando la salud publica, el medio ambiente y los
recursos naturales.

El proyecto contempla 15 millones de euros para financiar, dentro de otras partidas, la construccién de un
relleno sanitario intercomunal; estaciones de transferencia; la adquisicion de equipos; y el desarrollo del
plan de cierre de los actuales vertederos.
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Durante el ano 2008, las principales actividades realizadas y productos obtenidos en el marco de la
ejecucion del Proyecto, fue lograr el financiamiento de un total de 13 iniciativas, favoreciendo directamente
alas 11 comunas de la Asociacion.

La inversion ejecutada alcanzo a los 914 millones de pesos, con lo que se beneficio a toda la poblacion que
es representada por la Asociacion, es decir, aproximadamente 340 mil personas.

POLITICA Y EDUCACION AMBIENTAL

En conjunto con Explora-Conicyt y Corma a través del convenio de “Un nifio... un arbol”, se celebro el
Dia Mundial de la Tierra, ocasion en la que se entregaron mas de 100 arboles nativos entre coihues, lengas
y fiirres a establecimientos educacionales.

En cuanto al reciclaje, se realizaron iniciativas apoyadas por colegios municipales y privados, juntas de
vecinos, universidades. De esta forma se logré recuperar una serie de elementos reciclables derivados de
los residuos solidos domiciliarios en el marco de la campafia denominada “Mano Dura a la Basura”.

Se crearon mas de 50 comités ambientales vecinales y 20 clubes ecoldgicos de colegios.

También se premid a las 5 juntas de vecinos destacadas por su esfuerzo ecoldgico, con la entrega de
contenedores domiciliarios. Asi, se buscO contribuir de manera efectiva a fomentar conductas
responsables para el buen manejo de los residuos solidos. En total se entregaron 750 contenedores
donados por la empresa privada.

Se intensificaron esfuerzos para socializar los conceptos de Tenencia Responsable de Mascotas, dentro de
los cuales se distinguen la distribucion de 5 mil volantes y cerca mil ordenanzas sobre la proteccion y
control de la poblacion canina.

El caso de los lobos marinos se abordd en la comisién de trabajo publico-privada integrada por la
Universidad Austral de Chile, Sernapesca, Gobernacion Maritima, SAG, Autoridad Sanitaria, Socovesa, y
liderada por este municipio a través de sus unidades de Turismo, Medioambiente, Inspeccion, Aseo y
profesionales invitados del sector.

Con la supervision de esta comision, se concluyo un estudio sobre el comportamiento del lobo marino en
las riberas del rio Valdivia, lo que permitira conocerlos en profundidad y, con esta base cientifica, tomar las
decisiones mas acertadas para fomentar una convivencia armoénica. Este es el primer estudio al respecto en
Chile, y fue financiado integramente por la corporacion, por sobre los 11 millones de pesos.

Ademas y en el marco de la educacion ambiental, se construyé en el Parque Saval “el Aula Verde”,
iniciativa que pretende identificar diversas especies arboreas nativas, para lo que se instal en cada una de
ellas un distintivo con su nombre comun y cientifico.

Finalmente y en el marco de nuestra responsabilidad con el entorno, quisiera referirme a al problema de la
contaminacion en nuestra ciudad:

No deseamos que Valdivia tristemente sea declarada zona saturada por el alto grado de particulas
contaminantes que afectan la calidad del aire que respiramos.

Desde aqui hago un llamado a la conciencia de todos los valdivianos con respecto a este creciente
problema. Es tarea de todos conservar nuestra ciudad libre de contaminacion.
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CIUDAD UNIVERSITARIA Y DEL CONOCIMIENTO:

El tercer y ultimo eje de nuestro desarrollo esta vinculado con reconocer en esta ciudad una de sus
vocaciones mas potentes. Actualmente Valdivia cuenta con un importante numero de planteles de
educacion superior.

Ademas en la ciudad se ubica desde el afio 2000, el Centro de Estudios Cientificos del Sur, iniciativa Gnica
en género, pionera en América latina, que ha concitado el interés de cientificos de nivel mundial.

Estas especiales condiciones, nos permiten reconocer las potencialidades de la comuna para acoger al
mundo del saber y la investigacion y es justamente por ello que en conjunto con las Universidades Austral
de Chile, San Sebastian, Santo Tomas, Tecnoldgica de Chile, INACAP y el CECS, durante 2008 firmamos
un histérico convenio para impulsar el proyecto “Valdivia, Ciudad Universitaria y del Conocimiento”

Queremos que las actividades académicas y cientificas se conviertan en la principal industria urbana y
motor indiscutido de una economia moderna y vanguardista. Ello con el principal objetivo de contribuir a la
formacion de capital humano de alto nivel, necesario para el desarrollo integral de nuestra region y del pais.

En el marco de esta iniciativa crearemos las condiciones de infraestructura, servicios y oportunidades para
potenciar el desarrollo de la educacion superior , de la investigacion y de la vida intelectual desde el sus de
Chile.

Este proyecto supone necesariamente movilizar, integrar y focalizar capacidades y recursos publicos y
privados.

Especial mencién quisiera hacer de la visita del destacado hombre de ciencias, el fisico britanico, Sr.
Stephen Hawking, quien a través de su experiencia nos motivo y reforzo en el sentido de seguir trabajando
por hacer de Valdivia una ciudad Universitaria y del Conocimiento.

CONVENIOS, SUBVENCIONES, INFORMES DE CONTRALORIA:

Al respecto quisiera indicar en primer lugar que el Municipio fue objeto de dos fiscalizaciones por parte de
la Contraloria Regional en relacion con diversos aspectos vinculados con el funcionamiento de la
Corporacion. En materia de subvenciones el Municipio destind 507 millones 430 mil pesos, beneficiando a
119 instituciones.

El Municipio, a través de la Direccion de Salud, Educacion, Juridica y de Desarrollo Comunitario, suscribid
132 convenios y/o contratos, con diversas entidades y 6rganos de la Administracion del Estado. El detalle
sobre esta informacion se encuentra a disposicion de la comunidad en nuestro sitio WEB
www.munivaldivia.cl .

FINANZAS

Ejecucion presupuestaria.

Durante el 2008 la ejecucion presupuestaria alcanzé la suma de 30 mil 940 millones 876 mil pesos,
distribuidos de la siguiente manera:
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A) Municipal: 14 mil 245 millones 870 mil pesos.
B) Educacion: 13 mil 357 millones 230 mil pesos.
C) Salud: 3 mil 194 millones 296 mil pesos.
D) Cementerio: 143 millones 480 mil pesos.

Se destaca, en el ambito municipal de los ingresos, el 42% correspondiente a los recursos generados por
las propias funciones establecidas en la ley constitucional, y el 31% proveniente del fondo comun
municipal.

El uso de estos recursos esta orientado, basicamente, a cumplir las funciones privativas asignadas por ley y
a asumir las diferentes funciones compartidas que se han ido incorporando en el transcurso del tiempo, y
que tienen un impacto del 50% de los recursos ejecutados.

Con ello, se beneficia directamente a la comunidad, en temas como el servicio domiciliario de aseo, sellado
del vertedero, alumbrado publico, asistencia social, emergencias, transferencias a organizaciones y a los

servicios incorporados, educacion, salud y cementerio.

A lo expuesto se debe agregar un 10% de inversiones realizadas en nuestra comuna.

Estado de situaciéon financiera.

En un afio dificil, se ha mantenido la conducta prudente con la que se manejan los recursos. Esto indica que
al 31 de diciembre de 2008, nuestra disponibilidad financiera ascendia a la suma de 2 mil 693 millones 250
pesos, y nuestras obligaciones eran de 2 mil 265 millones 72 mil pesos, con lo cual se puede sefialar con
satisfaccion que nuestras finanzas contintan equilibradas.

Detalle de los pasivos.

Nuestros pasivos estan constituidos al la fecha de cierre del ejercicio presupuestario 2008 por un total de 44
millones 304 mil pesos.

Patrimonio municipal.

Nuestro patrimonio al 31 de diciembre de 2008 ascendia a la suma de 14 mil 78 1millones 454 mil pesos, lo
que implica una variacion positiva respecto del ejercicio anterior de un 14,7%

Concluido el ejercicio presupuestario 2008, se puede sefialar que todas las obligaciones se cumplieron y los
compromisos pendientes estan totalmente cubiertos con la disponibilidad de caja, lo que sigue
constituyendo una de nuestras fortalezas en el manejo de la gestion financiera.
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NUESTRA VISION DEL FUTURO

A través de esta presentacion, nuestra Cuenta Publica de la Gestion Municipal correspondiente al periodo
2008, este Alcalde, los sefiores Concejales, los equipos humanos, profesionales, técnicos administrativos y
de apoyo, hemos querido compartir con ustedes los logros y dificultades del afio ya finalizado, y los
desafios que nos hemos propuesto en conjunto para enfrentar con decision la tarea de construir nuestro
presente y futuro.

Por eso, no podria terminar esta presentacion sin agradecer a todos quienes nos acompafiaron en este
recorrido, con su aporte, su trabajo, pero también con la opinidon, la critica constructiva y el debate, todos,
ejercicios sanos en pos de la transparencia y la acertada toma de decisiones.

De manera muy personal, mi gratitud:

¢ alos sefiores Concejales, tanto los que terminaron su periodo como los que asumieron el cargo por
primera vez el 6 de diciembre del afio recién pasado;

* a todos y cada uno de los dirigentes vecinales y de las distintas organizaciones comunitarias,
gremiales y empresariales;

¢ a los medios de comunicaciéon que nos acompafiaron en cada paso en su rol de informacion y
fiscalizacion ciudadana;

¢ ya cada integrante de nuestra familia municipal.

Como dije anteriormente, el 2008 no fue un afio facil. La contienda electoral con miras a las municipales,
los asomos de la crisis econdmica a partir del segundo semestre, y las dificultades 16gicas del traspaso de
funciones y responsabilidades desde la region de los Lagos hacia la naciente Region de los Rios, fueron
parte del escenario que hubo que enfrentar.

Y lo hicimos con prudencia y perseverancia, cautelando todos y cada uno de los recursos disponibles
administrados por esta corporacion para garantizar la estabilidad presupuestaria con saldos sanos y estables.

Pero también enfrentamos el periodo con audacia, creatividad e innovacion. No nos falté determinacion a la
hora de exigir lo que a la comuna le corresponde en su condicion natural de liderazgo regional.

Concretamos nuestros suefios y tareas mas inmediatas contenidos en nuestros instrumentos de
planificacion:

¢ La materializacién del Casino de Juegos, aspiracion de mas de 70 afios, tomd forma, se concreto y
hoy se yergue orgulloso con su torre blanca en pleno corazon de la ciudad, simbolo de los nuevos
tiempos.

*  Nos propusimos devolver a Valdivia su vocacién maritima y su condicion fluvial, y hoy, como un
simbolo, aguarda en la rada de Corral el Submarino O’Brien, que luego de cumplir su mision
institucional, servira en Valdivia como aporte a la cultura y a la memoria colectiva de Chile y el
mundo.

¢ Crecimos en salud y educacion.

¢ Reforzamos nuestro aporte con la seguridad y el atajo a la delincuencia.

¢ Ampliamos nuestra cobertura de apoyo y oportunidades a la familia, la mujer, el adulto mayor y
los jovenes.
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¢ La empleabilidad y la capacitacion fueron norte constante a la hora de hablar de economia
solidaria.

¢ La planificacion seria, profesional y responsable del desarrollo urbano tomé nuevos aires con los
avances en el plano regulador que pronto entrara en vigencia, incorporando una visién moderna de
ciudad, pero respetuosa y cautelante de nuestro patrimonio histérico, arquitectonico, turistico y
cultural.

¢ Fuimos premiados nuevamente por nuestros esfuerzos de transparencia, modernizacion y
participacion ciudadana.

¢ Nuestro sitio web figura entre los seis mejores de Chile. De forma ininterrumpida nuestra revista
institucional llegd a un nimero importante de hogares valdivianos.

¢ Creamos la oficina de atencion al cliente, OIRS, nos adelantamos a las exigencias de la nueva Ley
de Transparencia, y hoy todas nuestros pasos y decisiones administrativas y financieras estan
disponibles en Internet, incluyendo la presente Cuenta Publica que acabamos de compartir.

Estamos conscientes que queda mucho por hacer. Nos propusimos hacer de Valdivia una Ciudad Verde,
Competitiva, Universitaria y del Conocimiento.

Con ese proposito, trabajamos una cartera de proyectos, ideas y acciones que superan para este afio los 24
mil millones de pesos, y que esperamos concretar con el respaldo del Gobierno Regional, como asimismo
avanzar en los Convenios de Programacion firmados con el Gobierno Central y que contienen gran parte de
nuestra infraestructura vial, soporte fundamental de nuestro desarrollo.

Firmamos un convenio con nuestras principales casas de estudios superiores y el Centro de Estudios
Cientificos para crear una plataforma de servicios y oportunidades para el desarrollo de la investigacion y
el conocimiento desde la ciudad de los rios, bajo el concepto de “Valdivia, Ciudad Universitaria y del
Conocimiento”.

Antes de terminar estas palabras, quisiera reiterar el profundo compromiso de este Municipio para asumir
las propuestas tendientes a superar los problemas que derivan de la crisis econdmica que enfrentamos,
particularmente asociadas a la inversion y el empleo.

Es asi como asumimos que una ciudad amigable es aquella que hace de su entorno, parte de la vida
cotidiana de sus habitantes, y nuestros esfuerzos se han orientado en devolver la cara de la ciudad al rio e
integrar parques, areas verdes y espacios publicos para el uso y goce de toda la ciudadania.

Asi entonces, nuestra vision de ciudad es clara, categérica, sustentable, socialmente participativa,
competitiva y construida a partir de su apoyo, su opinioén y sus aportes. ....Una ciudad orgullosa de su
historia, de su gente, y resuelta a la hora de debatir su futuro... Una ciudad que, con modestia, me ha tocado
liderar gracias a la voluntad de todos ustedes ...Una ciudad que, desde 1552, se yergue orgullosa como la
ciudad mas linda de Chile.

Valdivia, Chile, martes 28 de abril de 2009



